Ersattningsrapport 2025 for Mendus AB (publ)

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Mendus AB
(publ), antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen samt Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram utfardade av Aktiemarknadsnamndens Sjalvregleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare i enlighet med 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns i not 7 pa sidorna 50-51 i arsredovisningen fér 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 64 i
arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas pa sidan 64 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande utveckling i sin redogorelse pa sidorna
5-6 i arsredovisningen 2025.

Bolagets erséattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolaget ar ett bioteknikbolag som fokuserar pa svarbehandlade etablerade
tumorer och tumoraterfall och verkar sdledes inom ett omrdde dar det bdde nationellt och
internationellt rader hog efterfragan i avseende pa rekrytering av personer med ratt kompetens.
Bolaget stravar efter att erbjuda en total ersattning som ar marknadsmassig och konkurrenskraftig
bade ur ett nationellt och ett internationellt perspektiv och som darigenom féormar attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig, sta
i relation till ansvar samt befogenheter och besta av féljande komponenter: fast kontant 16n, eventuell
rorlig kontant ersattning, pension och dvriga formaner. Den rorliga 16nen ska vara kopplad till ett eller
flera finansiella eller icke-finansiella forutbestdamda och matbara kriterier som ska vara utformade sa
att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna finns pa sidorna 65-66 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 fo6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillaimpas for att
faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa
www.mendus.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.



Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025
Erik Manting har erhallit nedan ersattning, angiven i SEK, i egenskap av verkstallande direktor under
rakenskapsaret 2025.

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning &
annan ersattning

Grundlon Andra Ettarig Flerarig Extra- Pensions- Total- Andelen fast
formaner ordindra férmaner?) ersattning resp. rorlig
poster ersattning
Erik Manting 4 459 840 49 551 1979 056 314 634 6 803 081 71%/29%
(VD)

1) pensionsférmaner som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestamd, har till fullo redovisats som fast erséttning.

Tillampning av prestationskriterier for rorlig ersattning

Den rorliga l6nen ska vara kopplad till ett eller flera férutbestamda och matbara kriterier som ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Kriterierna ska baseras dels pa bolagets 6vergripande mal med verksamheten och dels pa individuella
mal anpassade efter den ledande befattningshavarens befattning inom bolaget. Den roérliga
ersattningen far som hogst motsvara 50 procent av den fasta arliga 16nen. Om den ledande
befattningshavaren valjer att fa sin bonus utbetald i aktier kan den hogst uppga till 75 procent. For ar
2025 beslutade styrelsen att bland annat ha kriterier kopplat till finansiering av bolaget, kliniska och
pre-kliniska studier samt tillverkningsprocessen for bolagets huvudkandidat vididencel. Tillsammans
har malen uppnatts till 60 procent.

Aktiebaserad ersattning

LTI 2023/2027

Pa extra bolagsstamma den 13 december 2023 fattades beslut om langsiktigt prestationsbaserat
incitamentsprogram baserat pa personaloptioner riktat till ledande befattningshavare och
nyckelanstallda. Antalet personaloptioner uppgar till maximalt 2 366 661*. Av dessa har 828 334
aterkallats. Darmed finns i dagsldaget 1 538 334 personaloptioner utestaende.

LTI 2025/2028

Vid bolagsstéamman den 6 maj 2025 beslutades att inféra ett
personaloptioner. Enligt beslutet kan maximalt 1 213 162 personaloptioner stallas ut. Av dessa har 958

398 blivit allokerade till medarbetare.

incitamentsprogram med

*Antal aktierdtter och personaloptioner ar omraknade med hansyn till omvand splitt, 20:1.

Jamférande information avseende forandringar i ersdttning och bolagets resultat

Ersattning och bolagets resultat under 2025

RR2021| RR2022| RR2023| RR2024( RR 2025
Ersattning till verkstallande direktoren 5381 4179| 622572 6317| 6804°
Fordandring mot foregaende ar -87 -1 202 2 046 92 487
Procentuell forandring (%) -1,6% -22,3% 49,0% 1,5% 7,7%




Koncernens rorelseresultat (TSEK)
Forandring mot foregaende ar

Procentuell forandring

Genomsnittlig ersattning till alla
anstallda baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda i koncernen
exkl koncernledningen (TSEK)
Forandring mot foregaende ar

Procentuell forandring

-130100| -133685| -100 650 | -130 655 | -113 491
-44073| -3585| 33035| -30005| 17164
-51,2% -2,8% 24,7%| -29,8% 15,1%
706 553 893 707 823

1 -153 340° -186 116°

0,0%| -21,7% 61,5%| -20,8% 16,4%

1 Denna ersattning avser den ersattning som Erik Manting erhéll under perioden 16 mars 2021 till och med 31 december 2021 samt den

konsultersattning som utbetalats till Sven Rohman under perioden 1 januari 2021 till och med 15 mars 2021.
2170 TSEK avser valutakursdifferens jamfért med féregdende éar.

3 En del av 6kningen beror pa att Mendus reducerade personalstyrkan under 2023 och i samband med det sa utbetalades

avgangsvederlag. 74 TSEK &r hanforbart till valutakursdifferens.

4) 641 TSEK avser merkostnad for bonus utbetald i aktier.

5) 65 TSEK av 6kningen avser avgangsvederlag utbetalda i samband med omorganisation hosten 2025. 13 TSEK avser merkostnad for

bonus utbetald i aktier.
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