Styrelsens fér Mendus AB (publ), org.nr 556629-1786, (”Bolaget”) fullstdndiga forslag till
beslut om (A) inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram och (B)
emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar att infora ett prestationsbaserat incitamentsprogram ("LTI
2026") for medlemmar av den verkstallande ledningen och andra nyckelpersoner i Bolaget och dess
dotterbolag ("Koncernen”) i enlighet med punkt (A) nedan.

For att sdkerstalla Bolagets ataganden under LTI 2026 foreslar styrelsen vidare att arsstamman
beslutar att emittera teckningsoptioner och godkadnna éverlatelsen av teckningsoptioner i enlighet
med punkt (B) nedan.

Styrelsens forslag till beslut om genomférande av LTI 2026 enligt punkt (A) och (B) nedan utgor ett
samlat férslag och ska fattas som ett beslut.

(A) Beslut om inférande av ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar for att behalla och 6ka motivationen hos ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Koncernen. Styrelsen anser att det ligger i alla
aktiedgares intresse att sddana personer, som anses viktiga foér Koncernens utveckling, har ett
langsiktigt intresse av en positiv utveckling av Bolaget och Bolagets aktie.

LTI 2026 i korthet

Deltagande i LTI 2026 erbjuds till elva personer inom Koncernen, som narmare definieras nedan
(varje sadan person bendamns nedan som en "Deltagare" och tillsammans "Deltagarna"). Vid starten
av LTl 2026 kommer Deltagarna att erhalla prestationsbaserade aktieenheter ("PSUs"). Efter en
intjadnandeperiod om tre (3) ar fran 26 maj 2026 (”Intjanandeperioden”) kommer Deltagarna,
baserat pa PSUs, att tilldelas teckningsoptioner som ger ratt att teckna aktier i Bolaget till ett pris
motsvarande aktiens kvotvarde, forutsatt att Deltagaren har bibehallit sin anstallning inom
Koncernen under Intjanandeperioden och att vissa prestationskriterier, som beskrivs nedan, ar
uppfyllda. Om Deltagarens anstallning inom Koncernen har avslutats fore utgangen av
Intjdnandeperioden, forverkas Deltagarens PSUs och Deltagaren har inte ratt att erhalla nagra
teckningsoptioner, oavsett om prestationskriterierna ar uppfyllda eller inte.

Deltagare i LTI 2026
LTI 2026 ska omfatta hogst elva Deltagare och inkluderar ledande befattningshavare sa val som andra
nyckelpersoner inom Koncernen. Deltagarna har delats in i tre (3) olika kategorier.

Kategori 1: VD (1 person)
Kategori 2: Ledning (max 2 personer)

Kategori 3: Nyckelanstéllda (max 8 personer)



PSUs, prestationsvillkor, intjinandeperiod, konvertering till teckningsoptioner och andra villkor
For varje intjanad PSU tilldelas Deltagarna en (1) teckningsoption i Bolaget. Varje teckningsoption ger
Deltagaren ratt att erhalla en (1) stamaktie i Bolaget (med forbehall for omrakning enligt nedan).
PSUs intjdnas genom fortsatt anstdllning under Intjanandeperioden och genom uppfyllande av
faststallda prestationsvillkor under Intjanandeperioden.

Vid bedémningen av i vilken utstrackning prestationsvillkoren har uppfyllts har styrelsen ratt att gora
justeringar for strukturella forandringar sdsom forvarv eller avyttringar och for extraordinéra poster.

Prestationsvillkoren ar uppdelade i ett marknadsbaserat prestationsvillkor och ett icke-
marknadsbaserat prestationsvillkor. Det marknadsbaserade prestationsvillkoret baseras pa
utvecklingen av aktiekursen plus utdelningar (dvs. totalavkastning for aktiedgarna) under
Intjdnandeperioden. Aktiekursen ska faststallas pa grundval av den volymvagda genomsnittskursen
(VWAP) som betalats for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 11
maj 2026 till och med den 25 maj 2026 jamfort med VWAP for perioden fran och med den 11 maj
2029 till och med den 24 maj 2029. Dagar utan noterat pris ska inte inga i berdakningen. Det icke-
marknadsbaserade prestationsvillkoret baseras pa Bolagets arliga foretagsmal fér 2026, 2027 och
2028 som faststélls av styrelsen i borjan av varje rakenskapsar. Vesting kommer i detta avseende ske
pa arlig basis, dvs PSUs kommer att vestas med 1/3 per ar baserat pa uppfyllnadsgraden av
foretagsmalen for det relevanta aret. Féretagsmalen omfattar cirka 10-15 mal relaterade till kliniska
program, preklinisk forskning och finansiering/partnerskap.

PRESTATIONSVILLKOR RELATIV VIKTNING AV INTJANANDE
PRESTATIONSVILLKOR

Aktiekursforandring under 50%

Intjanandeperioden

Okning av aktiekursen med Troskelniva for lagsta

18.0% intjanande
Mal ej uppfyllt = 0% intjanande
Mal uppfyllt = 20% intjanande

Okning av aktiekursen med 100% intjanande
45.0%

Utfallet kommer att matas linjart inom intervallen.

Foretagsmal for 50%

riakenskapsaren 2026, 2027

respektive 2028

Foretagets mal Intjaning som motsvarar
uppfyllandet av Bolagets mal,
dvs. om uppfyllandet av
Bolagets mal 4r 80% kommer
intjaningen att vara 80%




Deltagarna kan komma att tilldelas PSU:er och teckningsoptioner enligt féljande.

Kategori Maximalt Maximalt Maximalt antal Maximalt antal
antal PSUs antal PSUs teckningsoptioner | teckningsoptioner
per Deltagare | per kategori per deltagare per kategori

Kategori 1: VD (1 person) 563 361 563 361 563 361 563 361

Kategori 2: Ledningen (max 2 300 406 600 812 300 406 600 812

personer)

Kategori 3: Nyckelmedarbetare | 225 304 713 464 225304 713 464

(max 8 personer)

Totalt - 1877537 - 1877 537

PSUs ar i 6vrigt foremal for foljande villkor:

1. PSUs tilldelas kostnadsfritt till Deltagarna i LTI 2026.
2. Tilldelning av PSUs ska ske senast den 26 maj 2026.

3. Tilldelning av PSUs forutsatter (i) att Deltagarens anstallning eller uppdrag inom Koncernen
inte har avslutats, och (ii) att Deltagaren har ingatt ett separat avtal om PSUs med Bolaget.
Styrelsen ska sdkerstalla att avtalet med Deltagarna innehaller bestammelser om bland annat
att PSUs inte kan 6verlatas och att icke-intjanade PSUs &r vardel6sa, samt andra sedvanliga
villkor.

4. Tilldelning av teckningsoptioner baserat pa PSUs forutsatter att de faststallda
prestationsvillkoren som beskrivs ovan ar uppfyllda och att Deltagaren fortfarande ar anstalld
eller behaller sin position inom Koncernen och inte ar uppsagd fram till slutet av
Intjdnandeperioden.

5. Tilldelning av teckningsoptioner baserat pa intjanade PSUs ska ske sa snart som majligt efter
Intjdnandeperioden.

(B) Beslut om emission av teckningsoptioner och godkidnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner
For att mojliggdra Bolagets leverans av aktier under LTI 2026 foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar om en riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att emittera teckningsoptioner enligt foljande:
1. Teckningsoptionerna ska emitteras i serie 2026/2029, med hogst 1 877 537
teckningsoptioner, varvid varje teckningsoption ger innehavaren rétt att teckna en (1) ny
stamaktie i Bolaget.

2. Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt,
endast tillkomma Bolaget. Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att
sakerstalla Bolagets ataganden relaterade till leveransen av teckningsoptioner till Deltagarna
i LTI 2026.



3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom en (1) manad fran dagen fér emissionsbeslutet
pa en separat teckningslista. Styrelsen har ratt att forlanga teckningsperioden.

5. Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en (1) ny stamaktie i Bolaget till ett
teckningspris motsvarande aktiens kvotvarde. Omrakning ska vara majlig i enlighet med de
fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna, Bilaga A.

6. Teckningsoptionerna ska ge innehavaren ratt att teckna stamaktier under en period som
borjar den 28 maj 2029 och avslutas den 15 september 2029. Om en
teckningsoptionsinnehavare ar forhindrad att teckna aktier under teckningsperioden pa
grund av férordning (EU) nr 596/2014 fran Europaparlamentet och radet av den 16 april 2014
om marknadsmissbruk (Marknadsmissbruksférordningen) eller annan motsvarande
lagstiftning som galler fran tid till annan, ska Bolagets styrelse ha ratt att tillata sadan
innehavare att teckna stamaktier sa snart han eller hon inte langre ar forhindrad att gora det,
men senast 30 kalenderdagar efter att sadant hinder har upphort.

7. Om emissionen ar fulltecknad och alla teckningsoptioner utnyttjas for att teckna nya
stamaktier, kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med hogst 1 877 537,024513 SEK (med
forbehall for den forandring som kan orsakas av eventuell omrédkning enligt de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna).

8. Stamaktier som tecknas genom utnyttjande av teckningsoptionerna ger ratt till utdelning
forsta gangen pa avstamningsdagen for utdelning som intraffar omedelbart efter att de nya
aktierna har registrerats hos Bolagsverket och har registrerats i aktieboken som férs av
Euroclear Sweden AB.

9. Teckningsoptionerna ska i ovrigt vara foremal for de villkor som anges i de fullstandiga
villkoren for teckningsoptionerna av serie 2026/2029, vilka anges i styrelsens fullstandiga
forslag till beslut.

10. Styrelsen, verkstallande direktoren eller den person som styrelsen utser ska ha ratt att gora
de mindre justeringar av beslutet som kradvs i samband med registreringen av det.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman beslutar att godkdnna att Bolaget far overlata hogst 1 877
537 teckningsoptioner av serie 2026/2029 till Deltagarna i LTI 2026 utan ersattning i samband med
utnyttjandet av PSUs och tilldelning av teckningsoptioner ska ske i enlighet med villkoren for LTI 2026
enligt punkt (A) ovan. Sadan Overlatelse ska ocksa vara mojlig till tredje parter for att leverera aktier
till Deltagarna i enlighet med villkoren for LTI 2026. Styrelsen ska inte ha ratt att disponera 6ver
teckningsoptionerna for nadgot annat syfte an att sakerstalla Bolagets ataganden under LTI 2026.

Teckningsoptioner av serie 2026/2029 som inte utnyttjas for de ovan beskrivna syftena ska
annulleras.

Struktur och administration
Styrelsen ska ansvara for den detaljerade strukturen och administrationen av LTI 2026, samt de



detaljerade villkor som ska galla mellan Bolaget och Deltagaren, inom ramen fér de angivna villkoren
och riktlinjerna. Styrelsen ska ha ratt att gora justeringar for att uppfylla specifika regler eller
marknadsférhallanden utomlands. Vid betydande forédndringar i Koncernen eller dess affarsmiljo,
som skulle innebdra att de beslutade villkoren for tilldelning av eller villkoren for teckningsoptionerna
under LTI 2026 inte langre ar lampliga, ska styrelsen ha ratt att gora andra justeringar. Innan antalet
teckningsoptioner som ska tilldelas baserat pa PSUs slutligen beslutas, ska styrelsen bedéma om
utfallet av LTI 2026 ar rimligt. Denna beddmning gors i relation till Koncernens ekonomiska stallning
och resultat, forhallanden pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin bedémning anser att
utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen kunna minska antalet teckningsoptioner som ska tilldelas baserat
pa PSUs.

Utspddning

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare till foljd av LTI 2026 uppgar till cirka 2,9 % av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget. Utspadningen har berdknats som antalet ytterligare
aktier vid utnyttjande av teckningsoptionerna i forhallande till det befintliga antalet aktier och
ytterligare aktier. Med beaktande av de utestaende incitamentsprogrammen ESOP 2023/2027 och
LTI 2025 (se nedan), inom ramen for vilka 1 538 344 respektive 958 398 aktier kan komma att
emitteras genom utnyttjande av teckningsoptioner (baserat pa nuvarande intjaning och kvarvarande
deltagare i programmen), kan den totala maximala utspadningen for samtliga tre program uppga till
cirka 6,5 % av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.

Omfattning och kostnad fér programmet

| enlighet med IFRS 2 kommer PSUs att bokforas som personalkostnader 6ver Intjanandeperioden,
utan paverkan pa Koncernens kassafléde. Om PSUs utnyttjas kommer LTI 2026 ocksa att medfora
kostnader i form av sociala avgifter. Den totala kostnaden for sociala avgifter kommer att bero pa
Deltagarens anstallningsforhallande, antalet intjanade PSUs och vérdet av den férman som
Deltagaren slutligen erhaller, det vill sdga vardet av PSUs vid utnyttjandet 2029. Sociala avgifter
kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under Intjanandeperioden.

Baserat pa antaganden om en aktiekurs om 4,92 SEK vid programmets start och vid tilldelningen av
PSUs, att alla Deltagare som erbjuds att delta i LTI 2026 deltar, att personalomsattningen bland
Deltagarna uppgar till noll procent under Intjanandeperioden, att prestationskriterierna uppfylls sa
att det maximala antalet teckningsoptioner tilldelas, att aktiekursen 6kar till 8,50 SEK tills
teckningsoptionerna tilldelas (motsvarande en arlig 6kning pa 20,0% under programmets I6ptid) och
att inga forandringar sker i forhallande till de forvdntade sociala avgifterna i Sverige och
Nederlanderna under programmets l6ptid, uppskattas kostnaden for LTI 2026 uppga till cirka 7,9
MSEK, varav cirka 0,7 MSEK utgor forvantade sociala avgifter. Kostnaden motsvarar cirka 19,1% av
Koncernens totala arliga I6nekostnader foér anstéllda (inklusive sociala avgifter) berdknat pa
|6nekostnader for rakenskapsaret 2025.

Styrelsen bedomer att de positiva effekterna pa Bolagets finansiella resultat som férvantas uppsta
fran majligheten for Deltagarna att tilldelas aktier under LTI 2026 6vervager kostnaderna relaterade
till programmet.



Utarbetande av férslaget

Forslaget till LTI 2026 har beretts av Bolagets ersattningsutskott tillsammans med externa radgivare i
samrad med storre aktiedgare och beslutats av styrelsen. Bolagets styrelseledamoter omfattas inte
av LTI 2026.

Ovriga incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande tva utestaende incitamentsprogram, ESOP 2023/2027 och LTI 2025, som
beskrivs i detalj i arsredovisningen for 2025 i beskrivningen av Mendus aktie och som dven beskrivs i
Bolagets ersattningsrapport for 2025.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt (A) och (B) utgor ett kombinerat forslag och ska fattas som ett
beslut, varvid det hégre majoritetskrav som géller for emission och 6verlatelse av teckningsoptioner
ska tillampas. For giltigt beslut erfordras att forslaget bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar
(9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Ovrigt
Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav

Stockholm, april 2026
Mendus AB (publ)
Styrelsen



