Valberedningen i Mendus AB (publ)
Redogorelse for valberedningens arbete samt reviderade forslag till beslut vid
arsstamman 2026 och motiverande yttrande

Information om valberedningen

| enlighet med principerna for tillsdttande av valberedningen som antogs av arsstimman den 6
maj 2025, bjod styrelsens ordférande under oktober 2025 in de fyra storsta aktiedgarna i
Mendus AB (publ) ("Bolaget”) till att bilda en valberedning. Om fyra aktiedgare inte anmaler
sin avsikt att medverka i valberedningen ska valberedningen besta av farre ledamoéter.
Sammansattningen av valberedningen offentliggjordes genom pressmeddelande den 6
november 2025. Darefter har Flerie Invest AB bytt representant i valberedningen.

Mendus valberedning har infér arsstamman 2026 bestatt av Erik Esveld, valberedningens
ordforande (utsedd av Van Herk Investments B.V.) Mark Quick (utsedd av Flerie Invest AB) och
Mats Andersson (utsedd av Holger Blomstrands Byggnads AB). De aktiedgare som utsett
ledamoter till valberedningen representerar tillsammans cirka 58,54 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. Var och en av valberedningens ledaméter har, i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning, fastslagit att det inte finns nagon intressekonflikt for att
acceptera uppdraget.

Valberedningen har haft fyra videomoéten. Medlemmarna i valberedningen har ocksa haft
ytterligare kontakter via e-post.

Férslag fran valberedningen till arsstimman 2026

Ordférande pa arsstamman

Valberedningen foreslar att advokat Jenny Lindén fran Advokatfirman Delphi viljs till
ordférande vid drsstaimman.

Val av styrelseledamoéter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledamoter utan
suppleanter.

Valberedningen féreslar omval av nedan nuvarande styrelseledamoter for tiden intill slutet av
nasta arsstamma:

Sven Andreasson (invald 2020)

Helén Tuvesson (invald 2020)

Dharminder Chahal (invald vid extra bolagsstimma i januari 2021)
Hans Preusting (invald 2021)

José Manuel Ochoa (invald 2025)

Sijmen de Vries foreslas valjas som ny styrelseledamot.

Kort presentation av Sijmen de Vries:

Sijmen de Vries, fodd 1959, har en ldkarexamen fran University of Amsterdam, en executive
MBA fran Ashridge Management College samt certifikat fran Harvard Business School och
Wharton Business School. Sijmen har nastan 40 ars erfarenhet inom ldkemedels- och
bioteknikindustrin. Han har haft ledande befattningar pa SmithKline Beecham och Novartis




Pharma, varit Vice President och Head of Business Development pa Novartis Ophthalmics samt
VD for tre riskkapitalfinansierade privata bioteknikbolag. Mellan 2008 och 2025 var han VD for
Pharming Group NV, ett nederlandskt dubbelnoterat bolag. Han har dven varit styrelseledamot
(non-executive director) i RxKinetix (2003—2006) och Bioconnection BV (2019-2025). Sijmen &r
for narvarande styrelseledamot i Biodexa PLC och styrelseordférande i Genewity BV. Sijmen
innehar inga aktier i Bolaget och ar oberoende i férhallande till Bolaget, dess ledning och dess
storre aktiedgare.

Information om utbildning, 6vriga uppdrag, oberoende i férhallande till Bolaget och dess
ledning samt i forhallande till stérre aktiedgare etc. for de styrelseledamoéter som foreslas for

omval finns i Bolagets arsredovisning fér 2025 och pa Bolagets hemsida.

Val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Sven Andreasson som styrelsens ordférande.

Arvode till styrelsen

Valberedningen foreslar, med forbehall for den 6kade ersattning som framgar nedan for det
fall ersattningen betalas ut i aktier, att styrelsens arvode ska utga med totalt 2 405 000 kronor
(inklusive ersattning for kommittéarbete), att fordelas pa foljande satt: Styrelseordféranden
arvoderas med 620 000 kronor och var och en av dvriga styrelseledaméter arvoderas med 285
000 kronor. Vidare foreslas att arvode for utskottsarbete ska utga med 85 000 kronor till
ordférande i revisionsutskottet, 50 000 kronor till var och en av 6vriga styrelsemedlemmar i
revisionsutskottet, 50 000 kronor till ordférande i vetenskapliga utskottet, 25 000 kronor till
var och en av 6vriga styrelseledamoter i vetenskapliga utskottet, 35 000 kronor till ordférande
i ersattningsutskottet och 20 000 kronor till var och en av 6vriga styrelseledamoter i
ersattningsutskottet.

Forutsatt att arsstimman beslutar i enlighet med valberedningens forslag relaterat till
betalning av arvode i aktier enligt nedan ska styrelsen ha mojlighet att erhalla arvode i aktier i
stallet for kontant. Varje styrelseledamot ska sa snart som mojligt, dock senast tre manader
efter arsstdamman, valja om han eller hon vill ha arvodet i aktier eller i kontanter (en
kombination ar inte mojlig). Oaktat det féregaende kan de styrelseledamoter som viljer att
erhalla arvodet i aktier begara att tillamplig inkomstskatt som ska betalas for arvodet ska dras
av fran arvodet och betalas kontant av Bolaget.

Om en styrelseledamot valjer att erhalla arvode i form av aktier féreslar valberedningen att
han eller hon ska ha ratt till ett arvode motsvarande 150% av det kontantbelopp som anges
ovan (inkluderande ersattning for utskottsarbete). Det antal aktier som varje styrelseledamot
ska ha ratt att erhalla ska faststéllas baserat pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen
(VWAP) for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar fore distribution av
aktierna. Arvodet foreslas betalas ut ett kvartal i taget, det vill sdga 1/4 av ersattningen
kommer att betalas ut efter det forsta kvartalet efter arsstimman, etc. Aktierna ska vara
foremal for en lock-up period om tolv manader fran den dag da aktierna erhalls.

Val av revisor

Valberedningen foreslar omval av den registrerade revisionsbyran KPMG AB som Bolagets
revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma. KPMG AB har meddelat att fér det fall KPMG
AB omviljs som revisor kommer Ola Larsmon att kvarsta som huvudansvarig revisor.
Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets rekommendation.



Arvode till revisorn

Valberedningen foreslar att revisionsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Forslag till beslut om utbetalning av styrelsearvode i aktier genom (A) bemyndigande for
styrelsen att besluta om emission av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om
aterkop av egna C-aktier och (C) 6verlatelse av egna stamaktier till styrelsen

For att kunna erbjuda styrelseledamoterna ersattning i aktier istallet for kontant och for att
bevara likvida medel foreslar valberedningen, i samrad med och representerandes storre
aktiedgare, att arsstamman beslutar om (A) bemyndigande for styrelsen att besluta om
emission av C-aktier, (B) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier
och (C) overlatelse av egna stamaktier till styrelsen.

(A) Bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till ndsta arsstamma, besluta om nyemission av hégst 1 000 000 C-
aktier. De nya aktierna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast kunna
tecknas av bank eller vardepappersbolag eller annan utomstaende part till en teckningskurs
motsvarande kvotvardet. For de nya C-aktierna galler bestammelsernai 4 kap. 6 §
aktiebolagslagen (omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inl6senférbehall).

Syftet med bemyndigandet och skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i
samband med emissionen ar att i) sdkerstalla leverans av aktier som arvode till styrelsen, ii)
bevara likvida medel med avseende pa kontant betalning till de styrelseledamoter som viljer
att erhalla kontant arvode, och iii) likvidmassigt sdkra utbetalningar av sociala avgifter samt
skatter och andra kostnader relaterade till utbetalning av styrelsearvode. Savitt avser ii)-iii)
kommer detta att ske genom aterkdp av egna C-aktier i enlighet med (B) nedan, omvandling av
C-aktierna till stamaktier och att dessa stamaktier overlats i enlighet med det foreslagna
beslutet i punkt 13 pa dagordningen i kallelsen till arsstamman.

(B) Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna C-aktier

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillifallen under tiden fram till nista rsstimma, besluta om aterkop av egna C-aktier. Aterkop
far endast ske genom ett forvarvserbjudande som riktas till samtliga dgare av C-aktier. Det
antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 1 000 000. Aterkop ska ske till ett pris per
aktie motsvarande kvotvardet. Betalning for aterkopta aktier ska erlidggas kontant. Aterkop ska
aven kunna ske av sa kallade interimsaktier, av Euroclear Sweden AB betecknade Betalda
Tecknade Aktier (BTA), avseende C-aktier. Styrelsen ska dga ratt att besluta om 6vriga villkor
for aterkopet.

Syftet med det féreslagna aterképsbemyndigandet ar att i) sdkerstalla leverans av aktier som
ersattning till styrelsen, ii) bevara likvida medel med avseende pa kontant betalning till de
styrelseledamoter som viljer att erhalla kontant arvode, och iii) likvidmassigt sdkra
utbetalningar av sociala avgifter samt skatter och andra kostnader relaterade till utbetalning
omvandlas till stamaktier och att dessa stamaktier 6verlats i enlighet med det foreslagna
beslutet i punkt 13 pa dagordningen i kallelsen till arsstamman.



(C) Overlatelser av egna stamaktier till styrelsen

For att fullgdra Bolagets ataganden gentemot de styrelseledamdter som valt att erhalla arvode
i form av aktier foreslar valberedningen att arsstimman beslutar att Bolaget ska 6verlata egna
stamaktier enligt foljande:

1. Bolaget ska dga ratt att 6verlata det hogsta antal stamaktier som Bolaget ar skyldigt att
Overlata for att leverera stamaktier till de styrelseledamoter som valt att erhalla
arvode i form av aktier, dock hogst 1 000 000 stamaktier.

2. De stamaktier som ska 6verlatas enligt punkt 1 ovan ska utgoéras av aktier som
nyemitterats och aterkopts enligt punkt A-B ovan efter omvandling till stamaktier.

3. Ratt att forvarva stamaktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma de styrelseledamoter som valt att erhalla arvode i form av aktier.

4. Overlatelse av stamaktier till de styrelseledaméter som valt att erhélla arvode i form
av aktier ska ske vederlagsfritt och ska verkstéllas kvartalsvis efter det att arvode
intjanats. Det antal stamaktier som varje styrelseledamot ar berattigad att erhalla ska
faststéllas baserat pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen (VWAP) fér Bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under 20 handelsdagar fore distribution av aktierna.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt vid Gverlatelse av egna stamaktier ar att
sakerstalla leverans av aktier som arvode till styrelsen.

Majoritetskrav etc.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den styrelsen utser ska dga ratt att vidta de smarre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering darav.

Valberedningens forslag till beslut enligt (A)-(C) ovan utgor ett kombinerat forslag och ska
fattas som ett beslut. For giltigt beslut enligt detta forslag kravs att forslaget bitrads av
aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid arsstamman.

Forutsatt att arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag ska varje
styrelseledamot sa snart det ar praktiskt mojligt, dock senast tre manader efter arsstimman,
valja om han eller hon vill erhalla styrelsearvodet i form av aktier eller kontanter. Aktierna ska
vara féremal for en lock-up period om tolv manader fran den dag da aktierna erhalls.

Det maximala antalet C-aktier, 1 000 000, motsvarande en utspadning om 1,57 %, som kan
komma att emitteras, aterkdpas och 6verlatas i enlighet med forslagen till beslut under (A)-(C)
ovan baseras pa Bolagets aktuella aktiekurs, foreslaget arvode inklusive sociala avgifter och att
samtliga styrelseledamoter valjer att fa arvodet utbetald i aktier. Utspddningen har berdknats
som antalet tillkommande aktier i férhallande till befintligt antal aktier och tillkommande
aktier. For det fall antalet aktier inte ar tillrdckligt for att Bolaget ska kunna leverera det antal
aktier som styrelseledamoterna ar berattigade till enligt forslaget for arvode till styrelsen ska
Bolaget betala ut resterande del av ersattningen kontant.



Valberedningens motiverande yttrande

Som grund for sitt forslag har valberedningen granskat resultatet av utvarderingen av styrelsen
och dess arbete. Vidare har valberedningen haft méten med VD och ordférande, som var och
en presenterade styrelsens arbete och sammanséattning samt Bolagets verksamhet, mal och
strategier. Dessutom har valberedningen genomfort intervjuer med samtliga nuvarande
styrelseledaméter samt med Sijmen de Vries som foreslas som ny styrelseledamot.
Valberedningen har dragit slutsatsen att den nuvarande styrelsen fungerar val och att Sijmen
de Vries, med beaktande av hans bakgrund och kompetens, ar ett bra komplement till
nuvarande styrelse.

Valberedningen har beaktat kraven pa kompetens, erfarenhet och bakgrund hos
styrelseledamoterna, inklusive fragan om jamstélldhet i enlighet med punkt 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning. Valberedningen har dragit slutsatsen att den féreslagna
styrelsesammansattningen, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsstadium och
andra omstandigheter, ar en [amplig sammansattning.

Valberedningen har ocksa beaktat frdgan om oberoende hos de foreslagna
styrelseledamoterna i enlighet med punkterna 4.3-4.5 i Svensk kod foér bolagsstyrning, och
enligt valberedningens uppfattning anses Dharminder Chahal vara beroende i férhallande till
storre aktiedgare genom uppdrag for Van Herk Investments B.V. och José Manuel Ochoa anses
vara beroende i forhallande till storre aktiedgare genom uppdrag for Flerie Invest AB. De 6vriga
foreslagna styrelseledaméterna anses vara oberoende, bade i forhallande till Bolaget, Bolagets
ledande befattningshavare och till storre aktiedgare.

Nar det géller valberedningens forslag till styrelsearvode anser valberedningen att det ar
viktigt att styrelsearvodet (inklusive ersattning for utskottsarbete) ligger pa en niva som gor
det mojligt att rekrytera och behalla hog och konkurrenskraftig kompetens for styrelsen.
Valberedningen har jamfort Bolagets styrelsearvode med styrelsearvoden i andra jamforbara
foretag pa Nasdaq Stockholm. Mot bakgrund av detta har valberedningen dragit slutsatsen att
i jamforelse med styrelsearvoden i féretag av liknande storlek och komplexitet ar den
foreslagna ersattningen for styrelse- och utskottsarbete rimlig.

For att klargora vikten av styrelsens finansiella engagemang, incitament och riskdelning i
Bolaget har valberedningen, i samrad med och representerande storre aktiedgare, beslutat att
foresla till arsstdmman att styrelseledamaoterna kan vilja att fa sitt arvode i aktier.
Valberedningen rekommenderar styrelseledamoéterna att valja arvode i aktier framfor
kontantalternativet samt att de styrelseledamoter som valjer arvode i aktier inte avyttrar
aktierna under 24 manader fran den dag da aktierna erhalls.

Nar det géller valberedningens forslag till uppdrag som revisor har valberedningen informerats
av revisionsutskottet att deras rekommendation ar omval av den registrerade revisionsbyran
KPMG AB. KPMG AB har informerat att, i handelse av att KPMG AB omvaljs som revisor,
kommer Ola Larsmon att kvarsta som huvudansvarig revisor. Valberedningen instammer med
revisionsutskottets rekommendation.

April 2026
Valberedningen i Mendus AB (publ)



